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GIMNAZIALA MALU

MISIUNEA:
Motto: *Fii competitiv!”

Eficientizarea procesului educational, educand si instruind constient si
intentionat, pentru a oferi tuturor copiilor egalitate in sanse, formarea lor
completd pentru actualul mileniu, pentru ca ei sa poata intelege mai bine
noul mod de viati, diversitatea societiatii contemporane, respectul valorilor.

Elaborarea unei strategii educationale complexe care sa optimizeze
constant oferta educationala in raport cu standardele de calitate nationale
si europene, tinand cont de idealurile si exigentele beneficiarilor directi si
indirecti.

VIZIUNEA:
Motto: ,EDUCATIA inseamni putere, STIHINTA reprezinta libertate™

Cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor europene intr-un
parteneriat deschis cu implicarea efectiva si responsabila a tuturor
partenerilor educationali.

Dorim sa fim o institutie cu multiple disponibilitati , intr-un spatiu primitor
si familiar , un loc al respectului si prieteniei , un catalizator al formarii
individuale.
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLIT GIMNAZIALE MALU
LINTRODUCERE

La elaborarea Strategiei Scolii Gimnaziale Malu am jinut scama de strategiile din domeniul
educatiei si formarii profesionale din Roménia si din UE: STRATEGIA EUROPA 2020. care
promoveazi eresterea inteligentd, realizabila prin investitii majore in educatie, cercetare s
inovare sustenabila, cresterea incluzivd, cu accent pe crearea de locuri de munci si reducerea
sdraciei, precum si in acord cu principiile §i instrumentele europene pentru cooperare in
educatie gi formare profesionala.

Strategia educatici si formarii profesionale raspunde obiectivelor strategice, cu aceent pe
consolidarea sistemelor de formare profesionala pentru ca acestea si devina mai atractive,
relevante, orientate citre carietd, inovative, accesibile si flexibile, adaptate necesitatilor pietei
fortei de muncé si a STRATEGIEI CDUCATIEI S1 FORMARIL PROFESIONALE DIN
ROMANIA PENTRU in care se afirma c¢a Strategia educatiel si formdrii profesionale
rispunde obiectivului global al Roméniei de a reduce discrepantele de dezvoliare economicia
si sociala intre Romania si statele membre ale UL. De asemenea. documentul strategic ia in
considerare obiectivul national pentru orizontul 2021 din Strategia Najionala de Dezvoltare
Durabila a Romaniei 2013-2020-2030, privind atingerea nivelului mediu de performant3 al
UE in domeniul cducatici §i formarii profesionale. Strategia de dezvoltare a institufici scolare
pentru perioada 2018-2028, propune o abordare coerentd care sd conduci la dezvoltarea unui
sistem educatie accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru societatea actuali. Scoala
Gimnaziald Malu igi propune s dezvolte un mediu educational faverabil invatarii, in care
elevii sa aiba oportunitati egale de formare a competentelor de baza si a competentelor-cheie,
in perspectiva pregatirii lor la standarde europene, pentru integrare sociald si competitie
profesionald. Deasemenca, 15i propunc si sd asigure un climat stimulativ, de cooperare si
siguranta, sa promoveze permanent un dialog deschis cu toti partenerii sociali s1 educationali
si, mai ales, sd asigure accesul la educatie pentru copiii din mediile defavorizate.

In scoala noastra, elevul va beneficia de un invatamant: - retehnologizat prin accesul in
laboratoare dotate corespunzator, prin utilizarea retelei informationale, a tehnologiilor
didactice audiovizuale §.a.; bazat pe managementul profesional. orientat ¢itre promovarea
performantelor, a invatarii pe tot parcursul vietii, a inovatiilor si a dimensiunii europene in
sistemul si practicile educationale.

Directiile principale spre care se vor orienta demersurile noastre sunt; sustinerea unui
invatdmant modern prin asigurarea unei baze materiale de exceptie, formarea continui a
cadrelor didactice pentru a oferi un invatdmadnt interesant gi placut printr-o abordare moderna,
furnizarea unui curriculum optional proiectat in consens cu nevoile si asteptarile
beneficiarilor, participarea la programe europene si la proiecte educative de cooperare cu
parteneri educationali /sociali.
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II. SCOPUL $1 OBIECTIVELE GENERALE ALE STRATEGIEI SCOPUL STRATEGIEI

Prezenta Siralegie oferd o diagnoza a stirii actuale a procesului instructiv —educativ al Scolii
Gimnaziale Malu, identifica principalele probleme existente, selecteaza si propune solufiile
cele mai potrivite pentru rezolvarea acestora, astfel incit procesul educational §i devina unul
de calitate, tar in viitor, principalul factor de progres economic §i social al comunei.

OBIECTIVELE GENERALE ALE STRATEGIEI
Prezenta Strategie are urmatoarele tinte strategice sau obiective:
Tinta 1

Asigurarea calitatin proceselor de predare — invitare — evaluare in vederea dezvaltirii
armonioasc a personalitdtii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora in
spinitul educatiel inclusive i a valorilor democratien;

Tinta 2

Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica i psihici necesar derulirii optime a
activitatilor scolarc si cxtrascolare

Tinta 3

Asigurarea bazelt materiale pentru un invataméant de calitale prin accesarea de tonduri
nerambursabile pentru infrastructura de invatamant:

Tinta 4

Reconsideraren manegementului la nivelul seolii si al clasei in scopul cficientizarii
activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;

Tinta 3

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale $i eurcpene, concomitent cu pastrarea $i promovarea trecutului, a tradifiilor si
obiceiurilor locale.

I1l. SITUATIA ACTUALA SI PROBLEMELE IDENTIFICATE

Resursa materiald: La disciplinele chimie , fizica si biologie. lipsa laboratoarelor face
predarea plictisitoare i greu de inteles pentru elevi. Biblioteca functioncaza Intr-un spatiu
impropriu. Sala de sport de la Scoala Primara Sfantu Gheorghe are dotari improprii tuturor
exercitiilor fizice si probelor de control.

Resursa umand: Cadre didactice
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Unul dintre punectele tari ale Scolii il reprezinta colectivul de cadre didactice. format din
oameni seriosi, constiinciosi si responsabili, un colectiv inchegat care comunica si
coopereazi foarte bine. Cadrele didactice sunt in mare parte calificate ( 1 singur cadru
didactic necalificat), 7 dintre ele au obfinut gradul didaetic I, un cadru didactic are gradul
didactic 11, 5 au gradul didactic definitiv. 4 sunt debutanti .

Personal didactic auxiliar 1 secretar toarte serios si priceput
Personal nedidactic 3 ingrijitoare; 2 fochisti.

Elevi 2020-2021 -numarul de elevi la inceput de an: 177 . numarul de elevi la sfarsit de an:
177, clevi cu note scizute la purtare: 3, repetenti: 4

IV. VIZIUNE STRATEGICA CONTEXTUL EUROPEAN

e Strategia ecducatiei si formarii profesionale din Romania elaboratd pornind de la masurile
stabilite in Programul National de Reforma ., pentru implementarea prioritdfilor sistemului de
cducatic 5i formare profesionala, care vizeaza §i asigurarca deschiderii sistemului de educatie
si formare catre tofi tinerii 1 asigurarea accesulur egal la educalie, in special pentru grupurile
cu riscurl particulare

® Pe baza prionitatilor, in cadrul strategiei UE 2020 unul din obiectivele principale este
reducerea ratel abundonului scolar timpuriu la maximum 10%.

O strategie europeani pentru o crestere inteligenta, ecologica si favorabila incluziunii La
nivel national. statele membre vor trebui:

— si efectueze investitii eficiente in sistemele de invalamaént si de formare lz toate nivelurile
(de la nivel prescolar la nivel universitar):

— sd amelioreze rezultatele in domeniul educaliei, tratind fiecare segment (prescolar, primar,
secundar, profesional si universitar) in cadrul unei abordan integrate, care si includa
competentelecheie si care are scopul de a reduce abandonul geolar timpuriu:

—si consolideze deschiderea si relevanta sistemelor de invajamant prin instituitea unor cadre
nalionale de calificare §i printr-o mai buna directionare a rezultatelor invajarii spre nevoile
piefei muncii;

— si faciliteze intrarea tinerilor pe piaja muneii prin ac{iuni integrate care cuprind, inter alia,
indrumare, consiliere si ucenicie.

eStrategia Ministerului Educatiei Nationale pentru dezvoltarea invatamantului Parlamentul
Rominiei, 4 octomhbrie 2017,
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5 Ordonanja pentru aprobarea programului “Masa calda in scoli™ a fost retransmisa catre
ministere in data de 19.09.2017. In prezent, are avizul de la Ministerul Sinita(ii si este pe
traseul avizarii la MDRAPFE, MFP si MJ: Se initiaza o propunere de finanfare a programului
“Scoalid dupi scoald”, de la bugetul de stat, dupi o metodologie noud, pentru seolile cu elevi
din zonele dezavantajate (posibil dupd modelul "Masa caldd™ suu cuplat cu aces| program) Se
finalizeaza unui set de proceduri privind identificarea si monitorizarea copiilor aflzti in afara
sistemului de educatie, in cadrul proiectului “Sistem de avertizare timpurie pentru reducerea
parisirii timpurii a scolii”, finantat de Comisia Europeand, prin serviciul Structural Reform
Unit;

V. DIRECTII STRATEGICE, ACTIUNI PRIORITARE SI REZULTATE SCONTATE
3. Analiza SW.O.T.

Analiza SWOT isi propunc sa prezinte clementele pe care se fundamenteazi prezente
Strategie, structurate in puncte tari, slabe, oportunitati $i amenintari. Din analiza corelata a
acestor elemente, s-au stabilit directiile de actiune si actiunile specifice aferente .

Puncte tari

Proces instructiv-cducativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promavabilitate la evaluarile nationale bun. premii la olimpiadele, concursurile scolare,
fazele pe judel.

Comunicare foarte buna intre catedrele didactice;

* Reczultate bune la concursurile artistice si sportive, fazele pe zona si judef:e Colaborarca cu
Politia, Directia Generald de Asistenta Sociala : Biserica

:» Parteneriate educationale

» Implicarea Primariei in rezolvarea problemelor seolii.

e Colaborarea eficientd cu institutitle administratiei publice locale;

* Personal didactic calificat

.e Participarea la diverse proiecte in care elevii si profesorii se pot remarca;
e Transmiterea in timp util a lucrarilor catre institutiile partenerecs

6 Puncte slabe Scoala arc o baza materiala modesta ;

¢ Lipsa unui cabinet medical :
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* Lipsa unui consilier gcalar;

e Supraincircarea fisei postului a personalului de conducere, cadre didactice etc.;

e Cadre didactice cu vechime pulin motivate s participle la cursuri de formare;

e Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD:»
Lipsa unor baze de date complete:

e Suprapunerea lucrdrilor urgente si termene nerealiste pentru unele luerdri solicitate;

. Oportunitati

Descentralizarea si autonomia institutionala:

® Preocuparea continud a Primdriel pentru construirea unei gradinite si a unei scoli;

e Implicarea Primdriei pentru sustinerea actului didactic;

¢ Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programele oferite de C.C.D. si
universitati prin alocarea unor sume in buget;

s Posibilitatea valorificdrii bogatiei folclorului local in cadrul unor proiecte:

e Posibilitatea dezvoltarii unor relatii intre secali, in cadrul unor proiecte hilaterale, pe

fondul

Dezvoltarea campionatelor interscoli;

Sesiuni de comunicari stiintifice;

® Aplicarea inteleaptd a legii privind asigurarea calitdtii in invatdméntul preuniversitar;

Relatii bune cu Inspectoratul Scolar;

e Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comun:itatii prin pagina de facebook
a scolii,publicatii locale si judetene.

7 Amenintari

s Deprecierea statutului profesorulu in societate (plecand de la nivelul guvernirii si
incurajatd de mass-media), ceea ce determini dificultati in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti;

e Cresterea cifrei abandonului geolar si absenteismului in randul elevilor:

MINISTERUL
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o Cresterea actelor de violen(a si indisciplind in randul elevilor;

e Lipsainteresului elevilor pentru invagitura :

el ipsa laboratoarelor de lizica-chimie. biologie, limbi moderne;

e Spatii impraprii si dotari insuficiente pentru hiblioteca si sala de sport:

e Cresterea numarului clevilor cu cerinte educationale speciale si Ipsa unor
profesori de sprijin;

e Migrarea personalului didactic. didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii
mai bine retribuite;

e Unele disfunctionalititi in receptarea modificirilor legislative de catre
beneficiarii procesului de educatie (elevi, parinti);

Din analiza SWOT cantitativi a rezultat ¢a tipul de strategie necesara scolii
noastre cste STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul carcia trebuic
valorificate la maxim oportunititile §i trebuie insistat pe imbunatatirea punctelor
slabe. In concordanta cu politica educationald promovata de citre M.E., scoala
noastrd i3i propune adaptarea acestora la specificul ei. coneretizate in urmatoarele
obiective generale:

OG]. Cregterea calitatii si eficientei invatamantului in perspectiva pregatirii
pentru o societate si economie bazate pe cunoastere.

OG2. Asigurarea egalititii de sanse, sustinerea financiari a elevilor din
categoriile dezavantajate.

0G3. Modernizarea infrastructurii scolii.
0G4, Descentralizarea si autonomia unitatii de invitamant.

0OGS. Modernizarea §i democratizarea actului managerial (proiectare. decizie,
formare) prin formarea personalului didactic §i a directorului.

0Go6. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoala — parinti — administratia
locald, in vederea sustinerii procesului educational.

OG7. Asigurares unui nivel minim de aceesare a fondurilor structurale prin
proiecte strategice, dezvollarea cadrului de cooperare inlernationald cu unitétile
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de invitimant din Uniunea Europeanai si corelarea sistemului de educatie cu
obicctivele si evolutiile curopene.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii
educationale ale M.E. : Calitate- Performanta- Eficientd- Standarde curopene-
Accesibilitatea la educatie- invatare continui- Oferte educationale- Resurse
umane- Responsabilitate.

- Asigurarea calitdtii educatiei prin oferirea programelor de educatie care s
satisfacd agteptirile beneficiarilor, precum i standardele de calitate. Cunoagterea
si aplicarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor pe nivele de
scolarizare in cadrul unitatii de invatamant, urmirind modificarile legislative
recente

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare 51 a metodelor de examinare a
performantelor scolare. Analiza criteriilor folosite de scoala la stabilirea
curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel local. Imbundtatirea
calitdtii trindet predare-invitare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea
predarii pe baza metodelor alternative astfel incét si se asigure sanse egale
tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregitirea
elevilor pentru o societate in schimbare. - Implementarea programului “Scoala
dupa scoala™ de la bugetul de stat sau de la bugetul local, menit sa imbunatatesca
performantele elevilor Implementarea programului "Masa calda™ de la bugetul de
stat sau de la bugetul local, menit sa reducd semnificativ abandonul seolar:
Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza
unor indicatori specifici :rata de participare. grad de cuprindere, rata de abandon.
Gestionarea g1 dezvoltarea resurselor existente,

Modernizarea infrastructurii gcolii inclusiv prin eresterca gradului de
mformatizare a procesului de invatdmiént; Implementarea programului ,.A doua
sansd” adresat adolescentilor, tinerilor, adulfilor, proveniti din medii sociale
diverse i cu varste variate, care nu au urmat sau nu au finalizat invatamantul
primar si gimnazial. Programul ofera acestor categorii de persoane posibilitatea
continudrii §i finalizarii invafaméantului ohligatoriu in vederea integririi pe piaja
muneii.

Organizarea unui centru de informare §i documentare pentru uzul publicului larg
(CDI).

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea
atingerii scopurilor cducationale stabilite.
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Constituirea, monitorizarea activitafii elevilor capabili de performanta
Asigurarea asistenfei manageriale i de specialitate prin inspectia gcolard. 9
Promovared unui management al resurselor umane care sd asigure cresterea
calititii si eficienta activitatii in invafdamant.

Armonizarea ofertei de formare cu neveile de formate identificate in geoalé.
FElaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din
invatimantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic §i alti ofertanti de
[ormare.

Alocarea unor sume anuale pentru formarea cadrelor didactice. Participarea
anuald a 25% din cadrele didactice la cursun de formare.

Consilierea cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proicete cu
finantare externd, care pot asigura si formarea profesionala a cadreler didactice.

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat. Colaborarea cu institutii
guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si programe comune, Crearea
conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre Scoala §i comunitatea locala,
organizatii noh-guvemamentale, companii etc. Coerdonarea §i organizarea
proiectelor specifice pentru tineret.

Dezvoltarea voluntariatului prin eliberarea de certificate de voluntar in cadrul
activititilor desfasurate,

Reglementarea parteneriatului dintre scoald si administratia publicd locald in
domeniul conducerii si finantarii invatimantului, prin accesarez de fonduri
nerambursabile de la Uniunea Europeani.

Intensificarca colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Priméria,
Directia de Sanatate Publica, Politia, DGASPC ), in vederea asigurarii unui
mediu scolar atractiv.

Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare. Promovarea imaginii
scolii.

Infiintarea unei comisii responsabild cu programele de cooperare internationala.

Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte
inchelate cu success.

Derularca proicctelor educationale in colaborare cu partenerii existentei la nivel
judetean.
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